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	Aplinkos ir išteklių analizė

	Išorės veiksniai:

	Politiniai veiksniai
Alytaus r. meno ir sporto mokyklos strateginis planas rengiamas siekiant nustatyti pagrindines veiklos kryptis, siekius, užtikrinančius mokyklos ugdymo pažangą.

Planuojant pokyčius, remiamasi šiais dokumentais:
Lietuvos švietimo politika yra formuojama atsižvelgiant į ES švietimo politikos gaires. ES švietimo politikos prioritetai atsispindi LR strateginiuose, švietimo sistemą reglamentuojančiuose teisės aktuose. Juose nusakomi svarbiausi siekiai ir susitarimai dėl švietimo politikos įgyvendinimo visuose jos lygmenyse.
Lietuvos Respublikos Švietimo įstatyme pagrindiniai švietimo tikslai: išugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas;  nustatyti asmens kūrybinius gebėjimus ir pagal tai padėti jam įsigyti kompetencijų ir (ar) kvalifikaciją;  perteikti asmeniui tautinės ir etninės kultūros pagrindus;  sudaryti sąlygas asmeniui įgyti demokratijos tradicijas įkūnijančius pilietinės ir politinės kultūros pagrindus, išplėtoti gebėjimus ir patirtį.

Valstybės švietimo 2013–2022 m. strategijos pagrindinis tikslas  –  paversti Lietuvos švietimą tvirtu pagrindu valstybės gerovės kėlimui, veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, valstybės ir pasaulio ateitį.

Vyriausybės programoje  teigiama, kad ilgalaikė mūsų valstybės pažanga priklauso nuo švietimo sistemos ir jos gebėjimo prisitaikyti prie kintančios aplinkos poreikių. Įsipareigojama, kad kartu su visomis politinėmis jėgomis, mokytojais, tėvais, mokiniais, visuomene bus parengtas ir įgyvendinamas nacionalinis švietimo susitarimas, kurio pagrindinis tikslas – kiekvienam Lietuvos vaikui užtikrinti vienodas galimybes siekti geriausio išsilavinimo, nepaisant jo gyvenamosios vietos ar socialinės padėties.

  Plano tikslai koreliuoja su Alytaus rajono savivaldybės strateginio plėtros iki 2028 metų plano 2  prioritetu „Sumanios, veiklios, susitelkusios bendruomenės, pažangi, socialiai atsakinga savivalda"; 

Alytaus rajono savivaldybės 2021–2028 m. strateginiame veiklos plane iškeltas prioritetas teikiamas švietimo paslaugų kokybei užtikrinti, pilietiškos, išsilavinusios, kūrybiškos, sveikai ir saugiai gyvenančios bendruomenės kūrimui. Švietimo programoje numatytomis priemonėmis siekiama užtikrinti kokybišką ugdymą ir tinkamą ugdymo(si) aplinką. 

Mokykla savo veiklą grindžia Valstybės pažangos strategija „Lietuva 2030“, Valstybine 2013–2022 m. švietimo strategija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Geros mokyklos koncepcija, Neformaliojo švietimo koncepcija, Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro įsakymais bei įsakymais patvirtintais dokumentais, Alytaus rajono savivaldybės 2021–2028 m. strateginiu plėtros planu ir vidaus dokumentais.

	Ekonominiai veiksniai
Bendrąjį švietimo sistemos finansavimą apibrėžia skiriama BVP dalis. Tačiau ekonominis švietimo įstaigų stabilumas visoje šalyje taip pat priklauso nuo regioninės švietimo politikos bei steigėjo skiriamų lėšų. Finansines galimybes suteikia naujas ES struktūrinių fondų finansavimo laikotarpis, Lietuvos kultūros tarybos, kitų fondų veikla.
Mokinio krepšelio lėšos sudaro tik nežymią finansavimo dalį, todėl ugdymo planui realizuoti, naudojamos gaunamos, rėmėjų, projektų. Teisės aktai numato galimybę skirti 1,2 procentus GPM lėšų, kuriuos galima panaudoti mokyklos reikmėms ir biudžeto lėšos. 

	Socialiniai veiksniai
Vieni iš svarbiausių socialinių veiksnių paliečiančių ir visą švietimo sistemą yra demografinė padėtis šalyje (gyventojų skaičiaus mažėjimas), socialinė atskirtis rajonuose, emigracija ir imigracija, pandemija ir jos keliami padariniai.
2020–2021 m. m. mokykloje mokėsi 270 mokinių, tačiau mokslo metų eigoje skaičius kito. Mokykla gali priimti mokinius ir iš kitų savivaldybių. Mokiniai kasdien vežiojami į gimnazijas bei atgal į namus mokykliniais autobusais, todėl neretai kyla problemų dėl lankomumo, nes neformaliojo ugdymo užsiėmimai vyksta po pamokų. Mokykloje mokslas mokamas, vadovaujantis Alytaus rajono savivaldybės tarybos 2014 m. lapkričio 24 d. sprendimu Nr. K-330 „Dėl ugdymo įstaigų, kurių savininkė yra Alytaus rajono savivaldybė, teikiamų atlygintinų paslaugų įkainių patvirtinimo“  patvirtintais įkainiais. Sumažintą mokestį už mokslą, vadovaujantis  Mokesčio už neformalųjį ugdymą Alytaus r. meno ir sporto mokykloje mokėjimo  tvarka, patvirtinta Alytaus r. meno ir sporto mokyklos direktoriaus 2018 m. lapkričio 22 d. įsakymu Nr. MV-66, moka apie 30 - 40 proc. socialiai remtinų šeimų.

	Technologiniai veiksniai
Pasaulinė pandemija lemia ypatingai spartų IKT technologijų, virtualių ugdymosi aplinkų bei naujų metodų vystymąsi.
Pažangių technologijų atsiradimas ir plėtra įpareigoja keisti mokymo metodiką, ugdymo procese diegti modernias mokymo(si) priemones, nuotolinio mokymo priemones, pagal galimybes atnaujinti materialinę mokymo bazę, suteikiant įvairesnes informacijos paieškos galimybes.  

Mokykloje visuose kabinetuose yra internetinis ryšys. Prie jo prijungti 5 stacionariai įrengti kompiuteriai, 6 nešiojami kompiuteriai, 2 grotuvai, 4 multimedija, 8 spausdintuvai. Kompiuterizuotos 7 mokytojų darbo vietos. Visi pedagogai turi IKT pažymėjimus, atitinkančius pedagogų kompiuterinio raštingumo standartą. Pedagogai skatinami mokytis ir aktyviai dalyvauti diegiant mokomąsias kompiuterines priemones ugdymo procese.

	Vidaus veiksniai:

	Teisinė bazė

Mokykla vadovaujasi Lietuvos Respublikos galiojančiais įstatymais, Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Biudžetinių įstaigų įstatymu, Buhalterinės apskaitos įstatymu, Valstybės ir savivaldybės turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatymu, Darbuotojų saugos ir sveikatos įstatymu, Vaiko teisių apsaugos pagrindų įstatymu, Vaiko teisių konvencija, Valstybės registrų įstatymu, Labdaros ir paramos įstatymu, Valstybinės kalbos įstatymu, Atmintinių dienų įstatymu, Lietuvos Respublikos alkoholio kontrolės įstatymu, Lietuvos Respublikos tabako, tabako gaminių ir su jais susijusių gaminių kontrolės įstatymu, Lietuvos Respublikos narkotinių ir psichotropinių medžiagų kontrolės įstatymu bei kitais Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybės nutarimais, poįstatyminiais aktais, raštais, mokyklos nuostatais, darbo tvarkos taisyklėmis.

	Organizacinė struktūra

Alytaus r. meno ir sporto mokyklos steigėjas – Alytaus rajono savivaldybė. Mokyklos organizacinę struktūrą sudaro šie mokyklos valdymo lygmenys: 1. Savivalda: Mokyklos taryba; Mokytojų taryba; Metodinė taryba; Mokinių taryba; Darbo taryba. 2. Nuolatinio valdymo: direktorius. 3. Periodinio valdymo: metodinės grupės, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisija, inventorizacijos ir turto pripažinimo netinkamu naudoti komisija, statinio kasmetinės priežiūros ir tinkamumo naudoti atsakingas asmuo, korupcijos prevencijos komisija, krizių valdymo komisija, smurto ir patyčių prevencijos komisija.

	Žmogiškieji ištekliai (pareigybės, kvalifikacija)
Alytaus rajono savivaldybės tarybos 2018 m. spalio 2 d. Nr. K-194 patvirtintas darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, didžiausias leistinas pareigybių skaičius – 24.
Mokyklos direktoriaus 2018 m. spalio 4 d. įsakymu  Nr. KV-18 patvirtintas pedagoginių darbuotojų ir darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis pareigybių sąrašas.
Pedagoginių darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, pareigybių skaičius –16, darbuotojų skaičius – 17. Direktorius (1 etatas), direktoriaus pavaduotojas ugdymui (1 etatas) ir mokytojai (14 etatų), dirbančių mokytojų skaičius –17, iš kurių 2 mokytojai ekspertai, 8 mokytojai metodininkai, 5 vyr. mokytojai, 2 mokytojai.

Aptarnaujančio personalo darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, pareigybių skaičius – 7, darbuotojų skaičius – 7. Personalą sudaro sekretorė (1 etatas), ūkvedys (1 etatas), valytoja (1 etatas), darbininkas (1 etatas) ir kūrikas (3 etatai).

	Planavimo sistema

Parengta mokyklos planavimo sistema. Rengiamas mokyklos strateginis tikslas, metinė veiklos programa, mokslo metų ugdymo planas, mokomųjų dalykų individualūs bei grupiniai planai, projektai bei korupcijos prevencijos programos priemonių įgyvendinimo planas. Į planavimą įtraukiami visi mokyklos bendruomenės nariai. Mokykla savo veiklą planuoja atsižvelgdama į įsivertinimo išvadas ir rekomendacijas, strateginį veiklos planą, ugdymo planus, ugdymo programas. 

	Finansiniai ištekliai

Mokykla, vadovaudamasi savo strateginiu planu, rengia biudžeto programų sąmatas, kurias tvirtina Alytaus rajono savivaldybės taryba. Ugdymo procesas finansuojamas iš valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos ir savivaldybės biudžeto lėšų. Finansavimas yra skiriamas pagal valstybės funkcijas, programas ir priemones ugdymo proceso užtikrinimui. Papildomai lėšos gaunamos iš specialiųjų programų, iš finansuojamiems projektams skiriamų lėšų, labdaros-paramos fondų, rėmėjų ir 1,2 proc. gyventojų pajamų mokesčio.

	Apskaitos tinkamumas

Mokyklos buhalterinę apskaitą tvarko ir finansinių bei biudžeto ataskaitų rinkinius sudaro Alytaus rajono administracijos centralizuota buhalterija. Rinkiniai teikiami Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymo, Lietuvos Respublikos viešojo sektoriaus atskaitomybės įstatymo ir kitų teisės aktų nustatyta tvarka. Mokyklos finansinė veikla kontroliuojama teisės aktų nustatyta tvarka.

	Ryšių sistema (informacinės ir komunikavimo sistemos)

Mokykloje įdiegtas optinio kabelio ir stacionarus internetinis ryšys, veikia mokyklos internetinė svetainė www.amsm.lt, informacija platinama elektroniniu paštu menas.daugai@gmail.com bei elektroniniu dienynu „Mano dienynas“,  kontroliuojamas ir atnaujinamas mokinių bei mokytojų registras, švietimo valdymo informacine sistema ŠVIS. Banko pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant bankų internetines sistemas. 

	Vidaus darbo kontrolė

Vidaus darbo kontrolės sistema apima visas mokyklos veiklos sritis, vykdomas pagal darbo specifiką. Mokykloje parengtas 2021 m. gruodžio 31 d. Nr. MV- 58, Vidaus kontrolės politikos įgyvendinimo Alytaus r. meno ir sporto mokykloje tvarkos aprašas.  Priežiūrą vykdo direktorius. Stebėsenos rezultatai aptariami mokytojų tarybos ir direkciniuose pasitarimuose, metodinių grupių susirinkimuose. Ūkinės veiklos kontrolę vykdo ūkvedys.

	SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) analizė:

	Stiprybės

· Atviri bei glaudūs mokyklos ryšiai su bendruomene., vietos bendruomenės savivalda, rajono bendrojo lavinimo mokyklomis.

· Įvairiapusė neformaliojo ugdymo veikla.

· Stipri kūrybiškumo atmosfera, geras mikroklimatas.

· Galimybė rinktis mokymosi programas tiek vaikams, tiek suaugusiems.

· Savaitgalinių bei atostogų stovyklų organizavimas.

· Geri mokinių akademiniai, konkursų, varžybų, dailės srities rezultatai bei aktyvi mokinių ir pedagogų koncertinė veikla.

· Auganti mokytojų pedagoginė ir dalykinė kompetencija.

· Vykdoma aktyvi projektinė veikla.

· Sporto bazė atitinka sportinio ir sveikatingumo ugdymo(-si) reikalavimus.

· Sudarytos sąlygos socialiai remtinoms šeimoms mokėti 50 proc. sumažintą mokestį už mokslą.

· Tinkamas materialinių išteklių valdymas.


	Silpnybės

· Dalies mokinių žema mokymosi motyvacija.

· Didėjantis mokiniams krūvis bendrojo ugdymo mokyklose.

· Nepakankamas tėvų dalyvavimas mokyklos veikloje.

· Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.

· Nepakankamas šiuolaikinių mokymo technologijų taikymas pamokose.

· Nevisiškai sutvarkytos sportui skirtos patalpos mokykloje (reikia įrengti dušus).

	Galimybės

· Pamokos vadybos tobulinimas, atsižvelgiant į šiuolaikinius reikalavimus pamokai, informacinių technologijų ugdymo procese efektyvesnis naudojimas.

· Aktyvesnis dalyvavimas respublikiniuose, tarptautiniuose  konkursuose, varžybose, konferencijose.

· Ugdymo priemonių ir IT atnaujinimas.

· Tėvų informavimo sistemos tobulinimas bei tėvų švietimo aktyvinimas.

· Elektroninio dienyno įdiegimas.

· Projektinės veiklos tobulinimas.

· Įvairiapusių ryšių su visuomene plėtimas.

· Bendradarbiavimas su respublikos ir užsienio mokyklomis.

· Edukacinių aplinkų atnaujinimas ir tobulinimas.

· Aktyvesnis mokytojų tarpusavio bendradarbiavimas.


	Grėsmės

· Mokinių skaičiaus mažėjimas.

· Mažėjantis patrauklumas kai kurių programų (akordeono, smuiko).

· Mokinių socialinė padėtis šeimose – tėvų nedarbas, skurdus gyvenimas ir kt.).

· Neigiamos sociokultūrinės aplinkos reiškinių skverbimasis į mokyklą.

· Nepakankama tėvų pagalba vaikui.



	Misija
	Teikti kokybiškas pradinio ir pagrindinio neformaliojo vaikų švietimo paslaugas, tenkinančias mokinių poreikius, padedančias atskleisti jų meninius, muzikinius, sportinius gabumus,  plėtoti jų kūrybiškumą, gebėjimus bei talentus.

	Strateginiai 

pokyčiai
	Prioritetas, kuriant pilietišką, išsilavinusią, kūrybišką, sveikai ir saugiai gyvenančią bendruomenę, bus teikiamas ugdymo(si) kokybės gerinimui (asmeninei mokinių ūgčiai), saugios ir funkcionalios  ugdymo(si) aplinkos kūrimui, darbuotojų  kvalifikacijos  tobulinimui, kolegialiam bendradarbiavimui,  lyderystės ir savanorystės skatinimui.


	Institucijos strateginiai tikslai ir efekto kriterijai:

	Kodas
	Strateginio tikslo pavadinimas: 
(institucijos / įstaigos strateginis tikslas)

	01
	Užtikrinti mokinių ugdymo kokybę ir prieinamumą, kuriant pilietišką, išsilavinusią, kūrybišką, sveikai ir saugiai gyvenančią bendruomenę.



	Strateginio tikslo aprašymas: 
Ugdytiniai tikslingai ugdomi pagal gebėjimus. Dėmesys skiriamas individualiai mokinio pažangai, mokytojo ir mokinio bendradarbiavimui, pamokos kokybei. Sudaromos galimybės rinktis ugdymo programas pagal individualias ugdytinio savybes. Sudarytos individualios programos gabesniems ir silpniau besimokantiems mokiniams. Auga mokinių mokymosi motyvacija, tobulinamos mokinių mokymosi patrauklumas, mokinių mokymosi ir kitos kompetencijos, siekiama aukštesnės mokymosi kokybės. Puoselėjant šiuolaikinio pasaulio suvokimą, socialinę kompetenciją, veiklumą, atsakingumą, norą ir gebėjimą mokytis bus siekiama užtikrinti deramą mokinių pasiekimų lygį. 
Ugdytiniai dalyvauja konkursuose, festivaliuose, kūrybiniuose projektuose, akcijose, sporto renginiuose, varžybose, pleneruose ir kt. Stiprinami ryšiai su kitomis švietimo įstaigomis, socialiniais partneriais, plėtojamas tarptautinis bendradarbiavimas, dalyvaujama jaunimo mainų bei sporto projektuose. 
Mokyklos ir savivaldybės įstaigų aplinkos produktyviai panaudojamos ugdytinių edukacijai.
Siekiama puoselėti estetišką, jaukią, saugią ugdymo ir ugdymosi aplinką. Be akademinio mokymosi, siektina ugdyti bendruosius mokinių gebėjimus: iniciatyvumą, komunikavimą, verslumą, kūrybiškumą, savigarbą, pagarbą kitiems, pilietiškumą. Imantis papildomų iniciatyvų, didinančių mokinių, jų tėvų dalyvavimą mokyklos veikloje, bus siekiama puoselėti bendradarbiavimo kultūrą mokyklos bendruomenėje, užtikrinti gerus santykius. Siekiama išlaikyti ir kurta naujas tradicijas, stiprinti ryšius su kitomis švietimo įstaigomis, socialiniais partneriais, organizuoti ir įgyvendinti bendrus projektus. Formuoti teigiamą mokyklos įvaizdį. Tikslas bus įgyvendinamas per pokyčius, pozityvų požiūrį bendruomenėje į mokyklą, puoselėjant aukštų lūkesčių kultūrą. 
Mokyklos darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas bus tikslingas, padedantis veiksmingai įgyvendinti ugdymo turinį. Mokytojai kryptingai ugdys bendrąsias ir dalykines kompetencijas. Gausės renginių, veiklų, atskleidžiančių mokytojų kūrybiškumą ir profesionalumą.
Įgyvendinant šį strateginį tikslą vykdoma (-os) programa (-os):

Individuali kiekvieno mokinio pažangos stebėsena. Meno ir sporto paslaugų tiekimas ir plėtra savivaldybės teritorijoje. Organizuojamas kryptingas mokytojų, vadovų kvalifikacijos tobulinimas, siūloma mokytis visai pedagogų bendruomenei kartu, skatinama lyderystė ir savanorystė, stiprinamas savivaldus mokymasis. Sudaromos sąlygos kiekvienam bendruomenės nariui būti aktyviu mokyklos kaitos proceso dalyviu, į procesus aktyviai įtraukiant tėvus, globėjus.


	Efekto kriterijus:
· Mokinių skaičiaus kitimas, vaikų skaičius.

	Kodas
	Vykdomos (-ų) programos (-ų)  pavadinimas (-ai):

(programos (-ų) pavadinimas (-ai))

	01


	Švietimo, sporto paslaugų tiekimas ir plėtra savivaldybės teritorijoje (Alytaus rajono savivaldybės strateginiame veiklos plane atitinka 09 programą „Švietimo, sporto paslaugų tiekimas ir plėtra savivaldybės teritorijoje“).

	Efekto kriterijus (-ai):

· E-01-01-01 Mokinių skaičiaus kitimas, vaikų skaičius.


	Bendras lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai


	

	
	
	
	
	
	tūkst. Eur
	


	      
	 2021-ųjų metų asignavimai
	2022-ųjų metų asignavimų planas
	2023-ųjų lėšų projektas
	2024-ųjų lėšų projektas

	1. Iš viso lėšų poreikis:
	469,3
	427,5
	422,1
	422,1

	1.1. išlaidoms, iš jų:
	400,4
	427,5
	422,1
	422,1

	1.1.1. darbo užmokesčiui 
	314,7
	355,2
	310,0
	310,0

	1.2. turtui įsigyti 
	68,9
	0,00
	0,00
	0,00

	2. Finansavimo šaltiniai:
	469,3
	427,5
	422,1
	422,1

	2.1. Savivaldybės lėšos, iš viso:
	450,6
	423,8
	422,1
	422,1

	2.1.1. Savivaldybės biudžetas, iš viso:
	450,6
	423,8
	422,1
	422,1

	2.1.1.1. Savivaldybės biudžeto lėšos (SB)
	344,7
	301,7
	300,0
	300,0

	2.1.1.2. Dotacijos iš valstybės ir kitų valstybės valdymo lygių (D)
	105,9
	122,1
	122,1
	122,1

	2.2. Valstybės biudžeto lėšos (VB)


	18,7
	3,7
	
	

	2.3. Europos Sąjungos ir kitų užsienio fondų paramos lėšos (ES)
	
	
	
	

	2.4. Kitų šaltinių lėšos  

(KT)
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Mokyklos tarybos posėdyje
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Alytaus r. meno ir sporto 
mokyklos 2022-2024 metų
 strateginio veiklos plano                                                                                                                                                                                                                                                   1 priedas  
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ALYTAUS R. MENO IR SPORTO MOKYKLA

 ŠVIETIMO, SPORTO PASLAUGŲ TIEKIMAS IR PLĖTRA SAVIVALDYBĖS TERITORIJOJE
(programos  pavadinimas)
PROGRAMOS APRAŠYMAS

	Biudžetiniai metai
	2022-ieji metai.

	Asignavimų valdytojas 

(-ai), kodas 
	Alytaus r. meno ir sporto mokyklos direktorius, 190247688

	Vykdytojas(-ai), kodas(-ai)
	Alytaus r. meno ir sporto mokykla, A11.4


	Programos pavadinimas
	Švietimas, sporto paslaugų tiekimas ir plėtra savivaldybės teritorijoje

Alytaus rajono savivaldybės strateginiame veiklos plane atitinka programą „Švietimas, sporto paslaugų tiekimas ir plėtra savivaldybės teritorijoje“
	Kodas
	01

09


	Programos parengimo argumentai
	Programa parengta siekiant įgyvendinti valstybės keliamus uždavinius švietimui. Efektyviai ir tikslingai organizuoti švietimo procesą, diegti naujoves, teikti kokybiškas švietimo paslaugas, racionaliai, taupiai, tikslingai naudoti švietimui skirtas lėšas, pasirinkti reikiamas veiklos kryptis ir prioritetus, planuoti mokymo(si) kaitos pokyčius.

Vykdoma programa atitinka Alytaus rajono savivaldybės strateginio veiklos plano 09 programos „Švietimas, sporto paslaugų tiekimas ir plėtra savivaldybės teritorijoje“ 09.04 tikslo „Organizuoti kiekvienam rajono moksleiviui prieinamą neformalųjį ugdymą, teikiant kokybiškas menino ir sportinio ugdymo paslaugas“ 09.04.01. uždavinio „Tenkinti mokinių pažinimo, lavinimosi ir saviraiškos poreikius meno ir sporto srityse teikiant kokybišką ugdymo programų įvairovę, padėsiančią mokiniams tapti aktyviais visuomenės nariais
“ 09.04.01.01. priemonę „Neformalusis vaikų ugdymas“.

	Ilgalaikis prioritetas

(pagal Alytaus rajono savivaldybės strateginį plėtros planą)
	Sumanios, veiklios, susitelkusios bendruomenės, pažangi, socialiai atsakinga savivalda

	Kodas
	02

	Šia programa įgyvendinamas savivaldybės strateginis tikslas:
	Skatinti integruotą socialinę, ekonominę vietos plėtrą ir įtraukias švietimo paslaugas
	Kodas
	03

	Programos tikslas
	Teikti kokybiškas, kiekvienam vaikui prieinamas neformaliojo ugdymo paslaugas, modernizuojant ugdymo(-si) procesą ir aplinką, tobulinti pedagogų profesines kompetencijas.
	Kodas
	04


	Tikslo įgyvendinimo aprašymas: 

(aprašomi uždaviniai, priemonės, rezultato kriterijai)

Sparčiai kintant visuomenei, visuomenės gyvenimui, kinta ir švietimas, jo planavimas, ir prieinamumas kiekvienam asmeniui, suteikiant kuo palankiausias galimybes ir sąlygas  ugdymui. Programa „Neformaliojo švietimo meninis ir sportinis ugdymas“ užtikrina kvalifikuoto meninio ir sportinio ugdymo paslaugos teikimą rajono vaikams. Mokytojai ir kiti specialistai sulaukia naujų iššūkių, ugdymo įstaigas pasiekia nauji ugdymo dokumentai, reikalavimai, naujos mokymo priemonės, keičiasi reikalavimai ugdymo organizavimui ir vertinimui. Kitos rajono ugdymo įstaigos neturi dziudo, baidarių ir kanojų irklavimo, mokymosi groti muzikiniu instrumentu specialistų etatų, todėl meno ir sporto mokyklos specialistų pagalba yra labai reikalinga rajono moksleiviams. Alytaus r. meno ir sporto mokyklos skyriai veikia  ne tik centre, bet ir kitose rajono mokyklose, kuriose mokytojai moko įvairių meno ir sporto šakų, dirba šviečiamąjį prevencinį darbą. Skyrių įsteigimas rajono mokyklose leidžia kūrybiškai dirbti, sutartinai siekti ugdymo tikslų, žinias, mokėjimus ir įgūdžius, naujai įgytas kompetencijas pritaikyti veikloje, pasiekti su ugdytiniais aukštesnių rezultatų, teikti geresnes švietimo paslaugas. Mokykla vykdo neformaliojo švietimo ir papildantį sporto ir meno (muzikos, dailės, dizaino) krypties ugdymą pagal  įvairias vaikų ir jaunimo švietimo poreikių tenkinimo bei papildomų kompetencijų įgijimo programas, tai formalųjį švietimą papildančio pradinio ir pagrindinio muzikinio ugdymo, muzikos mėgėjų, pradinio ir pagrindinio dailės ugdymo, dizaino, dailės tęstinių studijų, pradinio sportinio rengimo ir sportinio meistriškumo ugdymo programas.

Pradinio ir pagrindinio muzikos ugdymo ir muzikos mėgėjų programos branduolys sudaro: muzikavimas instrumentais (akordeonas, fortepijonas, smuikas, trimitas, saksofonas, kanklės, gitara), solfedis, muzikos istorija, Dailės ugdymo programos branduolį sudaro: piešimas, tapyba, skulptūra, kompozicija, dailėtyra. Sporto ugdymo programos branduolį sudaro atskiros sporto šakos: dziudo, futbolas, kanupolas ir irklavimas.

Siekiant užtikrinti ugdymo kokybę, būtina aukšta pedagogų kvalifikacija, nuolatinis kompetencijų tobulinimas. Šiuolaikinių priemonių pagalba sukuriama moderni ugdymo(si) aplinka. Mokykloje sudarytos sąlygos ugdytinių kompetencijoms tobulėti, tenkinti individualius  vaikų poreikius. Materialinės bazės stiprinimas ir nuolatinis atnaujinimas sukuria saugią, jaukią ir šiltą aplinką, sudaro sąlygas sėkmingam tikslo siekimui, uždavinių įgyvendinimui.
01 uždavinys. Tenkinti mokinių pažinimo, lavinimosi ir saviraiškos poreikius meno ir sporto srityse teikiant kokybišką ugdymo programų įvairovę, padėsiančią mokiniams tapti aktyviais visuomenės nariais. 

Įgyvendinant šį uždavinį yra teikiama kokybiška ugdymo programų įvairovė,  plečiamas mokinių akiratis, saviraiškos galimybės, organizuojant meninius konkursus, apžiūras, sportines varžybas, seminarus mokiniams ir mokytojams, plėtojant neformaliojo ugdymo projektų įgyvendinimą, taikant gerosios patirties sklaidos metodą  tarp mokyklos, rajono, respublikos neformaliojo švietimo mokytojų. Užtikrinamos ugdymo sąlygų vaikams, jų tėvams (globėjams) bei mokytojams, pagal vaikų gebėjimus ugdymosi esmę ir ypatumus.
Priemonės:

01 priemonė. Turtinama mokymosi bazė naujomis informacinėmis technologijomis ir šiuolaikinėmis mokymosi  priemonėmis, mokomųjų kabinetų  ir klasių aprūpinimas kokybišku interneto ryšiu,  vadovėliais, literatūra bei spaudiniais, aprūpinimas mokomųjų klasių muzikiniu, meno ir sportiniu inventoriumi.

02 priemonė. Pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčio mokėjimas. Tenkinti pedagoginių darbuotojų poreikius pagal jų atliekamas funkcijas.
03 priemonė. Pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas. Skatinti pedagoginių darbuotojų motyvaciją mokytis visą gyvenimą.
04 priemonė. Renginių konkursų, seminarų, sportinių varžybų, išvykų organizavimas.

02 uždavinys. Užtikrinti sėkmingą švietimo įstaigos funkcionavimą.

Įgyvendinant programą siekiama paruošti tinkamą ugdymo(si) aplinką, turtinti švietimo įstaigos materialinius ir intelektualinius resursus, tenkinti mokinių pažinimo, lavinimosi ir saviraiškos poreikius. Ugdymo kokybė priklauso ne tik nuo ugdymo turinio perteikimo, bet ir nuo sąlygų, kuriose mokomi ir lavinami vaikai, tad reikia kurti ne tik modernią, bet ir saugią bei sveiką mokymosi aplinką. 
01 priemonė. Administracinio - pagalbinio personalo darbuotojų darbo užmokestis. Patenkinti administracinio - pagalbinio personalo poreikius pagal jų atliekamas funkcijas. Skatinti administracinio - pagalbinio personalo motyvaciją mokytis visą gyvenimą.
02 priemonė. Mokyklos įvaizdžio turtinimas, naujovių sklaida įvairioms priemonėmis (reklaminiai bukletai, reklama spaudai, TV, facebook, amsm.lt, arsa.lt, danielius.lt).

03 priemonė. Mokyklos administracijos kvalifikacijos tobulinimas respublikiniuose mokymuose ir rajono metodinėje veikloje.
04 priemonė. Komunalinių paslaugų, telefono, interneto ryšių ir kitų paslaugų teikimas. Užtikrinti tinkamą ugdymo(si) aplinką. Tobulinti ugdymo procesą ir gerinti informacinį aprūpinimą.
05 priemonė. Projektinės veiklos vykdymas.



	Numatomas programos įgyvendinimo rezultatas:

(nurodomas numatomas programos poveikis atitinkamai sričiai, ekonomikai, socialinei aplinkai)

Bus įgyvendinama valstybinė švietimo politika, teikiamos kokybiškos švietimo paslaugos, sudaromos lygios sąlygos ir galimybės įvairaus amžiaus vaikų ugdymui, sėkmingai jų socializacijai. 
Racionaliai, taupiai ir tikslingai panaudojami finansiniai ir žmogiškieji ištekliai.
Turtinant mokyklos bazę inovatyviomis mokymo(si) priemonėmis, sudaromos geresnės sąlygos mokinių saviraiškai ir meniniam bei sportiniam tobulėjimui. Sveika ir saugi ugdymosi ir darbo aplinka, kvalifikuoti specialistai, efektyvus bendravimas ir bendradarbiavimas stiprins mokyklos pozicijas, pritrauks daugiau vaikų ir suaugusiųjų.

Mokytojai bei kiti mokyklos darbuotojai ir administracija kels kvalifikaciją, įgis profesinių, bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžių.

Vykdant projektines veiklas bus pritraukiamos papildomos lėšos.

	Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai:                                                                      Savivaldybės biudžeto mokymo lėšos.

	Veiksmai, numatyti Alytaus rajono savivaldybės strateginio plėtros plane, kurie susiję su vykdoma programa:

Alytaus r. meno ir sporto mokyklos programos įgyvendinimas yra susijęs II prioritetu: Sumanios, veiklios, susitelkusios bendruomenės, pažangi, socialiai atsakinga savivalda. 2.3. tikslas. Skatinti integruotą socialinę, ekonominę vietos plėtrą ir įtraukias švietimo paslaugas. 2.3.3. uždavinys. Vystyti gyventojų poreikius atitinkančią švietimo ir mokymo sistemas, užtikrinant švietimo kokybę, rezultatyvumą ir prieinamumą.

	Susiję įstatymai ir kiti svarbūs teisės aktai: 

Vaiko teisių konvencija; Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas; Biudžetinių įstaigų įstatymas; Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimai; Valstybinė švietimo 2013–2022 metų strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013-12-23 nutarimu Nr. XII-745 „Dėl Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos patvirtinimo“; Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“; Neformaliojo vaikų švietimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2005-12-30 įsakymu Nr. ISAK-2695 „Dėl Neformaliojo vaikų švietimo koncepcijos patvirtinimo“,  Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymai; Alytaus rajono savivaldybės 2021 – 2028 metų strateginis plėtros planas, Alytaus r. meno ir sporto mokyklos nuostatai.
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VERTINIMO KRITERIJŲ SUVESTINĖ

	Vertinimo kriterijaus


	Vertinimo kriterijaus reikšmės (metais)

	Kodai
	Pavadinimas, mato vienetas 


	Vertinimo

kriterijaus 

kodas
	2021
	2022
	2023
	2024

	Strateginio

tikslo

 kodas
	Programos kodas
	Programos tikslo kodas
	Uždavinio kodas
	
	
	
	
	
	

	Efekto kriterijus (-ai)

	01
	09
	
	
	
	
	
	
	
	

	                                                                                                              Rezultato kriterijus (-ai)
	
	

	01
	09
	04
	
	Mokinių, užimančių prizines vietas meno ir sporto srityse skaičius, asmenims
	R-09-04-01
	45
	35
	35
	35

	01
	09
	09
	
	Mokytojų ir kitų pedagoginių darbuotojų skaičius, asmenimis
	R-09-09-01
	18
	18
	18
	18

	Produkto kriterijus (-ai)

	01
	09
	04
	01
	Mokinių skaičiaus kitimas, asmenimis 
	 P-09-04-01-01
	270
	270
	270
	270

	01
	09
	04
	01
	Mokytojų kvalifikacijos tobulinimosi renginiai, vnt.
	   P-09-04-01-03
	6
	5
	5
	5

	01
	09
	04
	01
	Mokytojų dalyvaujančių kvalifikacijos tobulinimo renginiuose skaičius, vnt.
	 P-09-04-01-04
	17
	17
	17
	17

	01
	09
	04
	01
	Konkursų, parodų organizavimas, vnt.


	 P-09-04-01-05
	5
	5
	5
	5

	01
	09
	04
	01
	Festivalių organizavimas, vnt.


	   P-09-04-01-06
	0
	1
	1
	1

	01
	09
	04
	01
	Sporto varžybų organizavimas, vnt.
	P-09-04-01-07
	10
	10
	10
	10

	01
	09
	04
	01
	Mokyklos įvaizdžio turtinimas, naujovių sklaida įvairioms priemonėmis, vnt.
	 P-09-04-01-08
	240
	240
	240
	240

	01
	09
	04
	01
	Vienam mokiniui vidutiniškai tenkančios išlaidos (tūkst. eurų)
	    P-09-04-01-09
	1,4
	1,6
	1,6
	1,6

	01
	09
	04
	01
	Koordinuojamų sporto projektų skaičius, vnt.


	 P-09-04-01-10
	2
	1
	1
	2
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