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ALYTAUS R. MENO IR SPORTO MOKYKLA
2026-2028 — UJU METU STRATEGINIS PLANAS

IVADAS

Alytaus r. meno ir sporto mokyklos (toliau — Mokykla) 2026-2028 mety strateginis veiklos
planas — 3 mety trukmés veiklos planavimo dokumentas, kuriame, atsizvelgiant j iSorinés ir vidinés
aplinkos analizg, detalizuojami tikslai, uZdaviniai, numatomos priemonés jy jgyvendinimui. Plane
taip pat pateikiama Mokyklos misija, vizija, pagrindiniai veiklos prioritetai, rezultatai, vykdomos
programos, priemonés, numatomos léSos ir finansavimo $altiniai joms jgyvendinti.

Mokyklos 20262028 mety strateginj veiklos plang rengé mokyklos direktoriaus 2025 m.
gruodzio 31 d. jsakymu Nr. MV-110 ,,D¢l darbo grupés sudarymo mokyklos strateginiam 2026—-2028
mety veiklos planui parengti* patvirtinta darbo grupé. Strateginis planas parengtas vadovaujantis
vieSumo, atvirumo, partnerystés ir bendradarbiavimo principais. Rengiant plang vyko diskusijos,
aptarimai, darbas strateginio plano parengimo darbo grupése (vizijos formulavimo, strateginio plano
veiksmy planavimo, strateginio plano rezultaty analizés, stipriyjy ir tobulintiny sriiy vertinimo).
Plano projektas aptartas Mokytojy taryboje, Mokyklos taryboje. Patvirtintas planas skelbiamas
Alytaus r. meno ir sporto mokyklos internetinéje svetainéje.

Mokyklos 2026-2028 m. strateginis veiklos planas (toliau — SVP) yra testinis planavimo
dokumentas, tod¢l didZioji dalis priemoniy perkelta i§ 20252027 m. strateginio veiklos plano.

I SKYRIUS
MISIJA IR VEIKLOS PRIORITETAI
MISIJA

Teikti kokybiSkg meninj bei sportinj ugdyma, organizuoti tikslingag mokiniy uZimtuma, skatinti
siekti auk$ty meniniy ir sportiniy rezultaty, formuoti nuostatg mokytis visg gyvenima.

VIZIJA



Saugi, Siuolaikiska, atvira kaitai formalyjj $vietima papildangio ugdymo ir neformaliojo vaiky
Svietimo mokykla, ugdanti tautinés kultiiros ir sporto puoselétojus, savarankiskas, kritiskai
mastancias asmenybes.

VERTYBES

Kirybiskumas.

Darbstumas ir atsakomybé.

Pagarba kiekvienam Zmogui, dvasingumas.
PilietiSkumas ir tautiSkumas.
Bendruomeniskumas ir tolerancija.
Profesionalumas.

VEIKLOS PRIORITETAI

1. Kokybiskas, mokiniy poreikius atitinkantis kompetencijy ugdymas.
2. Mokyklos aplinky, vertybiy, tradicijy, kultiiros, ry$iy plétojimas.

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

1.Ugdymo programy plétojimas.

2. Mokymosi pasiekimy ir rezultaty gerinimas, modernizuojant ugdyma ir taikant inovacijas.
3.Mokytojy kompetencijy ugdymas.

4.Tradicijy puoseléjimas.

II SKYRIUS
STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS

VEIKLOS KONTEKSTAS

ISoriné aplinkes analizé

Politiniai veiksniai. Alytaus r. meno ir sporto mokykla savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 1sakymais, Lietuvos paZangos strategija 2030,
Alytaus rajono savivaldybés 2026-2028 mety strateginiu veiklos planu.

Ekonominiai veiksniai. Mokykla yra finansuojama i§ savivaldybés biudZeto 1é8y, mokinio krep3elio
1é3y, jmoky, gauty uz suteiktas ugdymo paslaugas ir pajamy, gauty uZ papildomas paslaugas (nuoma,
konkursy organizavimas).

Socialiniai veiksniai. Mokykloje 2025 m. spalio 1 d. mokési 277 mokiniai, i§ jy 24 specialiyjy
poreikiy mokiniai. SumaZinta mokestj uz moksla moka apie 13 proc. mokiniy i§ socialiai remtiny
Seimy. Mokyklos nuostatuose jtvirtinta, ir yra vykdomos ankstyvojo muzikinio, dailés, sportinio
ugdymo bei muzikos, dailés mégéjy, sveikos gyvensenos (suaugusiyjy) programos.

Technologiniai veiksniai. Mokykloje veikia §viesolaidinis internetas, naudojamas elektroninis Mano
dienynas, kitos, su interneto rySiu siejamos programos ir mokymo platformos Microsoft Teams,
Zoom, jgalinancios dirbti nuotoliniu biidu.

Vidiné aplinkos analizé
Teisiné bazé. Mokykla vadovaujasi Lietuvos Respublikos galiojanciais jstatymais, Konstitucija,
Civiliniu kodeksu, Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, BiudZetiniy jstaigy
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istatymu, Buhalterinés apskaitos jstatymu, Valstybés ir savivaldybés turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymu, Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymu, Vaiko teisiy apsaugos pagrindy
Istatymu, Vaiko teisiy konvencija, Valstybés registry jstatymu, Labdaros ir paramos jstatymu,
Valstybinés kalbos jstatymu, Atmintiniy dieny jstatymu, Lietuvos Respublikos alkoholio kontrolés
Istatymu, Lietuvos Respublikos tabako, tabako gaminiy ir su jais susijusiy gaminiy kontrolés
istatymu, Lietuvos Respublikos narkotiniy ir psichotropiniy medZiagy kontrolés jstatymu bei kitais
Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés nutarimais, pojstatyminiais aktais, rastais, mokyklos
nuostatais, darbo tvarkos taisyklémis.

Organizaciné struktiira.

Direktorius

l Sekretore , l Ukvede \
Dailes Darbininkas Valytoja
mokytojai yto)

1 pav.

Direktoriaus
pavaduotoja
S

Mokytojai

Muzikos
mokytojai

Sporto
mokytojai

Alytaus r. meno ir sporto mokyklos steigéjas — Alytaus rajono savivaldybé. Mokyklos organizacing
struktiirg sudaro Sie mokyklos valdymo lygmenys: 1. Savivalda: Mokyklos taryba; Mokytojy taryba;
Metodiné taryba; Mokiniy taryba; Darbo taryba. 2. Nuolatinio valdymo: direktorius, direktoriaus
pavaduotojas. 3. Periodinio valdymo: metodinés grupés, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
atestacijos komisija, inventorizacijos ir turto pripaZinimo netinkamu naudoti komisija, statinio
kasmetinés prieZitiros ir tinkamumo naudoti atsakingas asmuo.

Zmogiskieji istekliai. Mokykloje dirba 22 darbuotojai: aptarnaujanéio personalo darbuotojy — 4;
pedagoginiy darbuotojy — 18 (tame tarpe direktoré), i§ jy 2 turi eksperto, 8 - metodininko, 5 —
vyresniojo mokytojo, 2 — mokytojo kvalifikacine kategorijg.

Dauguma mokyklos ugdytiniy — tarptautiniy, respublikiniy konkursy, varzyby laureatai, jvairiy
renginiy dalyviai. Pedagogai nuolat tobulina kvalifikacijg, rengia programas, projektus, dalijasi geraja
darbo patirtimi. Mokyklos taryba ir mokyklos bendruomené aktyviai dalyvauja sprendZiant svarbius
klausimus, jau¢iama mokytojy, mokiniy, tévy partnerysté. Esant poreikiui, mokykla gali
perorganizuoti ugdymo procesa nuotoliniu biidu, pereidama prie mokymos/si platformos Microsoft
Teams.

Planavimo sistema. Parengta mokyklos planavimo sistema. Rengiamas mokyklos strateginis planas,
metinis veiklos planas, mokslo mety ugdymo planas, mokomuyjy dalyky individualiis bei grupiniai



planai, projektai bei korupcijos prevencijos programos priemoniy jgyvendinimo planas. | planavima
Jtraukiami visi mokyklos bendruomenés nariai.

Finansiniai iStekliai. Alytaus r. meno ir sporto mokyklos veikla finansuojama i§ Savivaldybés
biudZzeto 1&8y, mokinio krepselio ir jmoky gauty uz suteiktas ugdymo paslaugas ir pajamy, gauty uz
papildomas paslaugas (nuoma, konkursy organizavimas). Planuojant vidinj 1é8y paskirstyma
iSskiriami finansavimo prioritetai, pirmenybe teikiant ugdymo proceso organizavimui ir mokytojy,
bei aptarnaujancio personalo darbo apmokéjimui, pastaty eksploatacijai.

RySiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos). Mokykloje jdiegtas $viesolaidinis
internetinis 1ySys, veikia mokyklos internetiné svetainé www.amsm.lt informacija platinama
elektroniniu paStu info@amsm.It , kontroliuojamas ir atnaujinamas mokiniy bei mokytojy registras,
Svietimo valdymo informacine sistema SVIS. Mokytojai gali naudotis kompiuteriais su internetiniu
rySiu. [staiga turi 12 spausdinimo aparaty, 5 daugialypés terpés projektorius, 7 neSiojamus
kompiuterius, 10 stacionariy kompiuteriy, 1 planSetinj kompiuterj, 2 i¥§manigsias lentas.

Vidaus darbo kontrolé. Vidaus darbo kontrolés sistema apima visas mokyklos veiklos sritis,
vykdomas pagal darbo specifika. Mokykloje sukurta ugdomojo proceso prieZitiros sistema. PrieZifira
vykdo direktorius ir atsakingas asmuo. Darbuotojai dirba pagal pareigybés apraSymus, darbo tvarkos
taisykles, darbo apmokéjimo sistema, laikydamiesi mokyklos nuostaty ir kity tvarky reikalavimy.
Mokslo mety pabaigoje pateikiamos ir aptariamos metodiniy grupiy ataskaitos. Mokykloje yra Darbo
taryba. Ukinés veiklos kontrole vykdo tikvedys.

SSGG analizé
Stiprybés Silpnybés

e Atviri bei glaudiis mokyklos rySiai su e Dalies mokiniy Zema mokymosi
bendruomene, vietos bendruomenés motyvacija.
savivalda, rajono bendrojo lavinimo e Did¢jantis mokiniams kriivis bendrojo
mokyklomis. ugdymo mokyklose.

e Jvairiapusé neformaliojo ugdymo e Nepakankamas tévy dalyvavimas
veikla. mokyklos veikloje.

e Stipri kiirybiSkumo atmosfera, geras e Dalyvavimas tarptautiniuose
mikroklimatas. projektuose.

e Galimybeé rinktis mokymosi programas e Nepakankamas Siuolaikiniy mokymo
tiek vaikams, tiek suaugusiems. technologijy taikymas pamokose.

e Geri mokiniy akademiniai, konkursy,
varzyby, dailés srities rezultatai bei
aktyvi mokiniy ir pedagogy koncertiné
veikla.

e Auganti mokytojy pedagoging ir
dalykiné kompetencija.

e Vykdoma aktyvi projektiné veikla.

e Sudarytos salygos socialiai remtinoms
Seimoms mokeéti 50 proc. sumaZintg
mokestj uZ mokslg.

e Tinkamas materialiniy iStekliy
valdymas.




e Stipriis bendruomeniniai ry$iai.

Galimybés Grésmés

e Pamokos vadybos tobulinimas, e Naujy meniniy kolektyvy kiirimasis
atsizvelgiant j $iuolaikinius kitose jstaigose ir privati laisvyjy
reikalavimus pamokai, informaciniy mokytojy veikla.
technologijy ugdymo procese e Maz¢jantis patrauklumas kai kuriy
efektyvesnis naudojimas. programy (kankliy, smuiko).

e Aktyvesnis dalyvavimas e Pakites mokiniy ir tévy pozitris j
respublikiniuose, tarptautiniuose mokyma ir mokymasi.
konkursuose, varZybose, e Neigiamos sociokultiirinés aplinkos
konferencijose. reiSkiniy skverbimasis j mokyklg.

e Ugdymo priemoniy ir IT atnaujinimas. e Nepakankama tévy pagalba vaikui.

e Tévy informavimo sistemos tobulinimas
bei tévy Svietimo aktyvinimas.

e Tradiciniy respublikiniy renginiy ir
projekty testinumo uztikrinimas.

e Projektinés veiklos tobulinimas.

e [vairiapusiy ry$iy su visuomene
plétimas.

e Bendradarbiavimas su respublikos ir
uZzsienio mokyklomis.

e Edukaciniy aplinky atnaujinimas ir
tobulinimas.

III SKYRIUS
STRATEGINIS(-IAI) TIKSLAS(-AI)

TIKSLAS.

UzZtikrinti Siuolaiki$ka, mokiniy poreikius atitinkan&ia ugdymo kokybe, modernizuojant
ugdymo(-si) procesa ir aplinka bei tobulinant pedagogy profesines kompetencijas.
Aktualizuojant ugdymo turinj pagal formalyjj §vietimg papildanéio meninio ir sportinio ugdymo
programas bei mokiniy poreikius bus tobulinama ugdymo kokybé: didinamas mokymosi
patrauklumas, stiprinama mokiniy mokymosi motyvacija, mokiniy mokymosi ir kitos kompetencijos,
siekiama aukStesnés mokymosi kokybés. Bus didinamas démesys individualiai mokinio bei bendrai
mokyklos pazangai. Puoseléjant Siuolaikinio pasaulio suvokima, socialing kompetencija, veikluma,
atsakingumg, norg ir gebéjima mokytis bus siekiama uZtikrinti derama mokiniy pasiekimy lygj.
Prioritetas, planuojant ugdymo turinj, bus teikiamas mokiniy poreikiams ir mokiniy tevy
lukesCiams.

Siekiama puoseléti estetiska, jaukia, saugia ugdymo(si) aplinka. Suremontuotos, atnaujintos patalpos
motyvuoja siekti aukStesniy tiksly, vyksta kokybiSkesni uZsiémimai bei geréja ugdymo kokybeé.
Imantis papildomy iniciatyvy, didinan¢iy mokiniy, jy tévy dalyvavima mokyklos veikloje, bus
sickiama puoseléti bendradarbiavimo kultiira mokyklos bendruomenéje, utikrinti gerus santykius.
Siekiama iSlaikyti ir kurti naujas tradicijas, stiprinti ry$ius su kitomis Svietimo jstaigomis, socialiniais
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partneriais, organizuoti ir jgyvendinti bendrus projektus. Formuoti teigiamg mokyklos ivaizd;.
Tikslas bus jgyvendinamas per poky¢ius, pozityvy poZifirj bendruomenéje j mokykla, puoseléjant
auksty lukesciy kultlirg. Mokyklos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas bus tikslingas, padedantis
veiksmingai jgyvendinti ugdymo turinj. Sudaromos salygos kiekvienam bendruomenés nariui biiti
aktyviu mokyklos kaitos proceso dalyviu, j procesus aktyviai jtraukiant tévus, globéjus.

STRATEGINIO PLANO PROGRAMA

Igyvendinimo metai

2026-2028

Asignavimy
valdytojas (-ai), kodas

Alytaus r. meno ir sporto mokykla, 190247688

pavadinimas (Kodas
09)

Koordinatorius Mokyklos direktoré Auksé SapeZinskiené
Vykdytojas (-ai) Mokyklos bendruomené
Programos

Svietimo, sporto paslaugy tiekimo ir plétros savivaldybés teritorijoje
programa

Programos parengimo
argumentai

Programa sukoncentruota j mokyklos vertybiy puoseléjimg. Planuojant
priemones mokyklos tikslams ir uzdaviniams pasiekti pagrindinis
démesys skiriamas mokiniy paZinimo, lavinimosi, savirai$kos
poreikiams tenkinti bei kiirybingy, pilietisky ir kritiSkai mastanéiy
asmenybiy ugdymui. Numatoma gerinti ugdymo kokybe, pasiekimus
bei kurti palankiag, motyvuojancia, skatinangia sportuoti, kurti ugdymo
aplinkg ir ugdymo(si) turinj.

Programa parengta atsizvelgiant j bendruomenés poreikius ir SSGG
analize.

Ilgalaikis prioritetas
(pagal Alytaus rajono

Sumanios, veiklios, susitelkusios bendruomenés, paZangi, socialiai
atsakinga savivalda

strateginj plétros

plang)

Sia programa UZtikrinti SiuolaikiSka, mokiniy poreikius atitinkan&ia ugdymo kokybe,
igyvendinamas modernizuojant ugdymo(-si) procesg ir aplinkg bei tobulinant pedagogy
istaigos strateginis profesines kompetencijas.

tikslas (Kodas 01)

Programos tikslo | Uzdaviniai:

alv)raiy.fn.la.s (tikslas, | 99-01 uzdavinys. Organizuoti kokybiska ugdymo procesa ir
uzdaviniai) uztikrinti saugia aplinka.

Vykdant programos uzdavinj didinama $vietimo paslaugy kokybé bei
prieinamumas, investuojama j materialinés bazés atnaujinimg ir plétra,
plétojama susijusiy paslaugy jvairove.

Siekiama sudaryti lygias salygas miesto ir kaimo mokiniams, tautiniy
maZumy, gabiems bei specialiyjy poreikiy ar socialinés rizikos $eimose
gyvenantiems vaikams.

09-01-16(TP) priemoné. Mokiniy ir mokytojy kelionés islaidy
organizavimas ir kompensavimas.

Sios priemoneés léSos naudojamos Alytaus r. meno ir sporto mokyklos
mokytojy kelionés j darba i§laidy kompensavimui.

09-04 uZdavinys. Organizuoti kiekvienam rajono mokiniui
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prieinama neformalyjj Svietima.

Vykdoma Alytaus r. meno ir sporto mokyklos veiklos prieZiiira,
koordinuojama rajono visuomeniniy sporto organizacijy veikla,
organizuojant bei padedant rengti §ventes, masinius sporto renginius.
UZtikrinamas tinkamas sporto bazés naudojimas ir eksploatavimas.
09-04-01(TP) priemoné. Neformalusis vaiky ugdymas Alytaus r. meno
ir sporto mokykloje.

Formalyjj Svietimg papildancios pradinio muzikinio ugdymo programos
igyvendinimas; formalyjj §vietimg papildandios pagrindinio muzikinio
ugdymo programos jgyvendinimas; formalyjj $vietimg papildandios
pradinio dailés ugdymo programos jgyvendinimas, formalyjj $vietimg
papildancios pagrindinio dailés ugdymo programos jgyvendinimas;
formalyj; Svietimg papildan€iy sportinio ugdymo programy
lgyvendinimas:  pradinis = rengimas, meistriSkumo  ugdymas,
meistriSkumo  tobulinimas.  Neformaliojo  $vietimo  programy
igyvendinimas: ankstyvasis muzikinis ugdymas, dvejy mety programa,
skirta vaikams nuo 5 mety amZiaus, ankstyvasis dailés meninis
ugdymas, nuo 5 mety amziaus vaikams; muzikos mégéjy programa;
dailés testiniy studijy ugdymo programa.

09-05 uzdavinys. Plétoti jaunimo ir suaugusiyju neformaliojo
Svietimo prieinamuma jgyvendinant mokymosi visg gyvenima
koncepcijos nuostatas, uztikrinant  ly¢iy  lygybe ir
nediskriminavimg.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paskirtis — suteikti teisines
garantijas jgyvendinti jgimtg teis¢ visg gyvenima ugdyti savo asmenybe,
laiduoti asmeniui galimybe jgyti Ziniy ir gebéjimy, atrasti naujy
gyvenimo prasmiy, skatinti ne tik gerinti profesinius jgiidzZius, bet ir
kurti prasmingg laisvalaikj, biiti aktyviu demokratinés visuomenés
nariu. Koordinuojama tre¢io amziaus dalyviy veikla. Plétojamos
suaugusiyjy neformaliojo §vietimo programos.

09-05-01(TP) priemoné. Neformalusis suaugusiyjy $vietimas.
Mokymosi visg gyvenimg koncepcijos jgyvendinimas, ypaé¢ taikant
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo priemones, uZztikrinty jy didesnj
aktyvumg socialiniame gyvenime, paskatinty ilgiau likti darbo rinkoje,
didinty savanorystés, patirties sklaidos ir pasitenkinimo gyvenimu
(placigja prasme) galimybes.

Numatomas
programos
igyvendinimo
rezultatas

Bus atnaujinamos formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programos,
papildytos neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy §vietimo programos.

Per trejus metus bus suorganizuota apie 50 renginiy (konkursy, varzyby,
festivaliy, parody).

Bus skatinamas mokiniy dalyvavimas ir aukS$ty rezultaty siekimas
konkursuose, varZybose.

Kiekvienas mokyklos darbuotojas turés galimybe kelti kvalifikacija
savo srityje, bei DI, jtraukiojo ugdymo srityse.

Bus suaktyvinta projektiné veikla, atnaujinta mokyklos inventoriaus
baze.

Bus surengti projektai su socialiniais partneriais, pasiraSytos
bendradarbiavimo sutartys.

Puosel¢jamos mokyklos tradicijos ir kultiira, organizuojant tradicinius
renginius.




Susije Lietuvos | Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, Geros mokyklos koncepcija,
Respublikos ir | Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2026-2028
savivaldybés teisés | mety strateginis planas, Alytaus rajono savivaldybés 2026-2028 mety
aktai strateginis veiklos planas, Lietuvos paZzangos strategija 2030,
rekomendacijos del formalyjj $vietimg papildanéio ugdymo.

IV SKYRIUS
PLANUOJAMI PASIEKTI REZULTATAI

Ugdomas pilietiSkumas — mokiniai geriau pazins savo kultiirinj pavelda, tradicijas ir tautinj
identiteta, jgis pagarba savo krasto istorijai ir vertybéms.

Didinamas ugdymo prieinamumas — sudaromos lygios galimybés visiems mokiniams
dalyvauti meniniuose ir kiirybiniuose procesuose, nepriklausomai nuo jy gebéjimy ar
socialiniy aplinkybiy.

Skatinamas kiirybiSkumas — mokiniai jgyja galimybe saviraiskai per muzikg, teatrg ir
mening raiSka, lavina improvizacijos bei kiirybinio mastymo gebéjimus.

Stiprinami mokiniy jgiidZiai ir kompetencijos — tobulinami muzikos atlikimo, sceninio
Judesio, komandinio darbo bei saviraiSkos jgiidZiai, kurie prisidés prie jy bendro issilavinimo
Ir asmeninio augimo.

Puoselé¢jama sveika ir saugi gyvensema — veiklose akcentuojama emociné gerove,
bendradarbiavimas, pagarba vieni kitiems bei sveikatai palanki kiirybiné aplinka.

Sukurta jtrauki ir stipri bendruomené — mokiniy, mokytojy ir §eimy bendradarbiavimas
stiprina socialinius rySius, ugdo bendruomeniskumo jausma bei stiprina kultiirinj identiteta.
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